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"Die Klimadnderung ist wie das Damoklesschwert!
Man weissnicht, wie es weiter geht, undhs hemmt
einen schon sehr stark in den Investitionen."

Votum eines Fokusgruppen-Teilnehmers

7. Klimadnderung und Angebot

Nachdem in Kapitel 6 die methodischen Grundlagen von Fokusgruppen und
die Konzeption der Fokusgruppen mit Tourismusverantwortlichen dargelegt
worden waren, werden nun dresultateder qualitativerinhaltsanalyse der
Fokusgruppen préasentiei®ie gliedert sich nach bestimmten Aspekten des
ausgearbeiteten Kategoriensystems. Im ersten Kapitel 7.1 werden kurz me-
thodische Ergebnisse besprochen, danach folgen zuerst die Resultate des Ba-
sisszenarios in Kap. 7.2. I@entrum des Kapitels stehen die Resultate der
Diskussioniiber Klima undSchnee(Kap. 7.3), Uber die Folgen einer Kli-
maanderung (Kap. 7.4) und Uber Anpassungsstrategien {Kap.Zur II-
lustration werden beispielhafte Zitate aus den Fokusgruppen eingesé€hoben.

7.1 Methodische Ergebnisse

Die Teilnehmer diskutierten ausnahmslos sehr angeregt und interessiert. Die
Gesprache versandeten nie und mussten auch nicht Moderator in
Schwung gehaltemwverden. Im Gegenteil, diBiskussion musstéfters aus
Zeitgrinden unterbrochen und zumachsten Punkt weitergeleitaterden.

Die Stimmung war durchwegs entspannt, obwohl zum Teil sabder-
spruchliche Ansichtemertreten wurdenDiesewurden offen und deutlich,
aber respektvoll und korrektum Ausdruck gebracht. Von darforgespra-

chen ausgehend@efirchtungendassdie Fokusgruppe alSchauplatzper-
sonlicher Machtkdmpfe oder sogar Streitereien missbraucht werden konnte,
traten nicht ein.

68 Die zitate sind moglichst ohne Anpassungen V®chweizer Dialekt in dieSchriftsprache
Ubersetzt worden, um ihre Aussagekraft unverandert beizubehalten.



132 7. Klimaanderung und Angebot

Aufgrund des Diskussionsverlaufs konnen die Fokusgruppen alsreahr
tatsnah betrachtet werden. Die Ergebnisse sind denn auch plausibel und
glaubwirdig. Dennocimuss ausein methodologischen Grinden nwér-
borgenen individuellen, gruppenspezifischen und situationsabhéngigen Rei-
zen, die die Ergebnisse beeinflusst haben, gerechnet wddtese Verzer-
rungen konnen jedoch nicht ermittelt werden. Die Plausibilitat und die
Ubereinstimmung der Resultate der verschiedenen Fokusgruppenrabgitzt

die Vermutung,dassder EinflussverborgenerReize zumindest nichkdomi-

niert hat. Andererseits traten interessengeleitete Voten auf, dieeisens
einfach zu eruieren waren und in der Interpretation berucksiohtigiden.

Zum Beispiel wurde didiskussion aldorum benutzt, um gegéeBevor-
mundungen' durch Bundesstellen zu protestieren.

Tab. 7.1: Diskussionsthemen der Fokusgruppen

++ ausfuhrliche Diskussion der Thematik
+ Diskussion der Thematik

*  Diskussion ohne Frage des Moderators
0 keine Diskussion

Fokusgruppe
Engelberg Sarnen| Stans
Basis- Zukunftsaussichten des T. des Ortes + + +4
szenario Rolle des Ortes im CH-Tourismus (Wi) + + +
Rolle des Ortes im CH-Tourismus (Sp) + * *
Tourismus im Ort in 20 Jahren * * *
notwendige/winschbare Massnahmgn * * *
Rolle einer Klimaanderung + + +
Perzeption: | Stellungnahmen zum Ref. 'Klimaand.' + + ++
Klima Wahrnehmung einer Klima&énderung + ++ +
Stellenwert einer Klima&anderung * + *
Auswirkungen einer Klimaanderung ++ * *
Perzeption: | Stellungnahmen zum Referat 'Schndge’ + + +
Schnee Zukunft unter verandertem Klima + + +
Rolle des Ortes bei einer Klimaand. ++ + +
Massnahmen * 0 0
Strategien | Anpassungsstrategien + ++ +
Zeitpunkt der Strategien/Massnahmep + 0 0
Widerstand + 0 +
Verminderung einer Klimaénderung + * +
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Die Diskussion unterlag grossen zeitlichen Restriktionen. Deshalb konnten in
den drei Fokusgruppen nicht alle Themen ausfihrlich diskutiert werden;
teilweise mussten einzelne Punkte vollstandig weggelassen werdei glagl.
7.1). Wegender Unverbindlichkeit debDiskussionwurden die vorgeschla-
genen Massnahmamd Strategien kaum kritisch auf ihre Realisierung hin
hinterfragt. Sie geben aber dennoch Auskunft GbeDdiekweiseder Teil-
nehmer und die Richtung mdglicher Veranderungen.

7.2 Ergebnisse der Diskussion zur Zukunft des Tourismus
7.2.1 Zuklnftige Entwicklungen des Tourismus

Im ersten Gespréachsteil wurden die Teilnehmer gebeten, sich Uber die Zu-
kunft des Tourismus imhrer Region zu aussern. Dabei wurde nictar-

langt, ein Zukunftsszenaribewusst ohne Klimaanderung konstruieren.

Eine Klima&anderung konnte durchaus das Zukunftsbild verdndern, soweit sie
bereits in das subjektiwd/issender Teilnehmereingeflossen ist® Das Ba-
sisszenario ist deshalb nicht als Zukunftsszenario des Tourismuskéhne
maanderung zu verstehen. ABchluss de®rsten Teils wurde nachgefragt,
welche Rolle eine mogliche Klimadnderung in den bisherigen Voten gespielt
hatte.

Da die Informationsfiille der Fokusgruppen zur Zukuds Tourismus den
Rahmender Arbeit sprengen und nur bedingt zur eigentlicBezisetzung
beitragen wirde, werden die wichtigsten Ergebnisseomm einerTabelle

(Tab. 7.2) und in einer Kurzzusammenfassung zum Teil getrennt nach den
funf Skigebieten der Kantone Ob- und Nidwalden dargelegt.

69 Genau genommertliesst eineKlimaanderung nicht nur direkt Gbeafas Klimawissen der
Teilnehmer in die Diskussion ein. Denn das gesawiesender Teilnehmer beruht zeinem
gewissen Grad auf Vorwissen, das selbst schon unter dem Aspekt einer Klimadnderung entstan-
den ist. Dies mag flur einige Bereichebedeutendsein (z.B.Informationen Uber Wechselkur-

se), fur andere aber einen betréachtlichen Stellenwert einnehmen (z.B. Informationemnéber
Strukturwandel der Seilbahnbranche).
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Tab. 7.2: Zukunftsaussichten des Tourismus

++ starke Position

+ gute Position/positive Entwicklung wird erwartet
schwache Position/negative Entwicklung wird erwartet
Meinungen der Teilnehmer divergieren stark

keine Aussagen

o+ !

Fokusgruppe
Engelberg Sarnen| Stans

Urspringl. | Asthetik von Landschaft und Natur ++ ++ ++
Angebot Naturerlebnis + 0 0
Wetter - - 0
Ruhe, Erholung + ++ +
Sauberkeit 0 ++ ++
Gastfreundschatft - - -
Erreichbarkeit ++ ++ ++

Abgeleitetes | Touristische Infra-/Suprastruktur ++
Angebot Auslastung der Infra-/Suprastruktur +
Sport-, Kultur- und Freizeitangebot ++
Unterhaltungsangebot am Abend + -
Schneesicherheit des Skigebiets ++
Trendsportarten + +

I+
I+

I+
I+

+
+
+

I+
I+

Incentives + 0

Marketing Image ++ -
Touristische Marke ++ -
Innovationen
Zusammenarbeit der Touristiker 0 -
Tourismusbewusstsein
Engagement der Einwohner +
Potential des Sommertourismus ++
Potential des Wintertourismus +

+|Clo| +

I+
1
I+

I+

I+
I+
1

I+

+ |t
I+

I+
I+

Rahmen- Fernreisen im Winter - -
bedingungen| Zunahme an Freizeit 0
Kaufkraft der Touristen 0 0
Politische Strukturen im Tourismus - 0 -

I+

o
T+

Bewilligungspraxis von Bund/Kanton - 0 -

Finanzierungsmoglichkeiten 0 - -
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Generell wird die Zukunft des Tourismus in den Kantonen Ob- und Nidwal-
den als gut bis sehr gut eingeschéixs touristische Potential isbrhan-

den, aber besonders flr dBmmersaison noch nicht vollstdndig ausge-
schopft. Als wichtigste Erfolgsfaktoren werden einerseits die Nahe zum be-
vOlkerungsreichen Mittelland und insbesondere zu Luzern geramadérer-
seits dieNatur und Landschaft mit der Hochgebirgsszenerie und \dem
waldstattersee. Zwar werde die Region - ausser Engelberg - nie Ziogen
Ferienregionen deBchweizzahlen, trotzdem sei der Tourismus der wich-
tigste Wirtschaftszweig und musse unbediwgiter entwickelt werden. In
diesem Zusammenhang beméangeln duristiker oftmalsdas fehlende
Tourismusbewusstsein in der Bevolkerumigs sich negativ auf die Gast-
freundschaft auswirkt und notwendige Investitionen verzdgert edgar
verhindert. Um in Zukunft gegenuber anderen FerienregionerSdaweiz

aber vor allem gegenuber Fernreisen konkurrenzfahig zu blerbésse
unbedingt mit grossem Engagement weiter in den Tourismus investiert so-
wie kooperativ und innovativ am Angebot gearbeitet werden.

Engelberg

Die Zukunftsaussichten Engelbergs werden als relativ gut bis sehr gut be-
trachtet. Besonders hervorgehoben werden der Titlis als Markenzeichen mit
dem schneesicheren Skigebiet im Winter whel Gletscherszenerie im
Sommer, die touristischimfrastruktur miteinem vielfaltigen Angebot, Na-

tur und Landschaftsowie die schnell&rreichbarkeitdank der zentralen
Lage Engelbergs. Engelberg will sich als Top-Station der Alpen etablieren
und wird in Zukunft noch starker in Richtungines Vierjahreszeiten-
Tourismus arbeiten. Mit dieser Strategie verspricht man sich lmasere
Auslastung insbesonded®r Hotellerie und der Seilbahnevior allem die
Sommersaison biete noch viel Potential, wahrend die Wintersaison als ei-
gentliche 'cash-cowbezeichnetwird. Allerdings trifft dies nicht auf die
Seilbahnen zu, denn dieséirden nicht wegen der selkostenintensiven
Wintersaison, sondern wegen des Sommers rentieren.

Melchsee-Frutt

Dank vorausschauenden Entscheiden in den letzten Jahren s@ikdieft
des Skigebietes Melchsee-Frggsichert. Als wichtigste Investitionemer-
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den die Beschneiungsanlage und die Sessellifte genannt. Das Skigebiet kann
nun nebst den hochgelegenen Beschéaftigungsanlagen eine besthfahte

fahrt anbieten und gilt als schneesicher. Allerdings haben sich diese Investi-
tionen bisher erst schwach in den Gastezahlen niedergeschHbagbremati-
schersehe die Situatiofiir die Hotellerie auf der Frutt aus. Zwar wird in

der Wintersaison ein betrachtlicher Umsatz gemacht, doch wegdangen

und unrentable@wischensaisons under kurzen Sommersaison kakaum

eine schwarze Jahresbilanz ausgewiesen werden. Deshalb sei es umso wichti-
ger, dassdie Hotellerie, das Gastgewerbe und die Seilbahnen eng miteinan-
der kooperieren, um ein vielfaltiges Angebot bereitzustellen diedes
maoglichst gut auszulasten.

Lungern

Lungern muss sich mit gravierenden Problemen im Tourismus auseinander-
setzen. Trotzdem werden die Zukunftsaussichten - allerdingbetméchtli-
chem Zweckoptimismus - als recht gut bezeichnet, denn eigenitlicbe
Lungern verkehrstechnisch sehr glnstig liegen und ein attral&ingsbot
bieten. Lungern besitzt ein relathochgelegenes Skigebiet, kann Ruhe und
Erholung in intakter Natur vorweisen und liegt erst noch an eiBeen Die
Probleme werden aber nicht unter den Tisch gewischt. Erstens steBkidas
gebiet vor grossen finanziellen Problemen umdss in nachsteZukunft
stark in neue Bahnen investieren. Zweitens fehlt es an eineuggébauten
touristischeninfrastruktur. Drittendgst der Lungernsee eiStauseaund be-
eintrachtigt deshalb wahrend Monaten die landschaftliche Asthetik. Und
viertens fehlt Lungern eine touristische Marke, es hat ein pbgatives
Image und ist deshalb schwierig zu vermarkten.

Beckenried - Emmetten

Die Tourismusverantwortlichen schatzen die ZukunftsaussichteBecken-

ried und Emmetten als gut ein. Der eingeschlagene Weg, das Skigebiet in ei-
nen Erlebnisberg mit den verschiedensten Angeboten und Events umzuge-
stalten, sei richtig undntisse konsequenteiter verfolgt werden. Gerade
Familien mit Kindern und schlechtere Skifahrer kénntengalthen Ange-
boten und einem eher einfachen Skigebiet Gberzeregtien. Hinderlich an
einer klaren Vorwartsstrategie sei der fehlende Zusammenschlubsiden
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Teilskigebiete Stockhutte und Klewenalp, obwohl die Zusammenarbeit lau-
fend verbessert wird. Da das Skigebiet in einer mittlétéheliegt, sei der
Ausbauder Beschneiungsanlage unbedingt notwendig, um nicht efioen

kurs wie Ende der 80er Jahre zu riskieren.

Dallenwil

Am wenigsten gut schatzen dieuristiker dieZukunftsaussichtefiir das
Skigebiet Dallenwil-Wirzweli ein. Es sei nicht schneesicher, und eine Be-
schneiungsanlage sei wenig sinnvoll und kdumanzierbar. Zudenmwirden
notwendige Investitionen in die Bahnen anstehen. Alternativen im und zum
Wintertourismusseiennur sehr schweauszumachen ungtrden kaum die
fehlenden Einnahmen aus dem Skitourismus ersetzen konnen. Grundséatzlich
herrscht eine gewisse Ratlosigkeit in Bezug auf die zukinftige Stossrichtung,
trotzdem sei man optimistisch, auch in Zukunft eibescheideneiVinter-
tourismus aufrechterhalten zu kénnen.

7.2.2 Klimaanderung im Basisszenario

Im ersten Diskussionstezur Zukunft des Tourismusvurde eine Klimaén-
derung explizit nur wenig#ale erwahnt, floss aber implizit verschiedent-
lich in Aussagemmit ein. Sie wurde ausschliesslich inBereich Schnee und
Wintertourismus, nicht aber im Zusammenhang mit dem Sommertourismus
erwahnt.

Eine mdgliche Klimadnderung wurde von denjenidasuristikern direkt
angesprochen, welche sie als Gefahr fur ileg@nen Arbeitsbereich bezie-
hungsweiseihren Betrieb wahrnehmenSie empfinden die schneearmen
Winter als erste Anzeichen einer Klimadnderung und beflirchareits
kurzfristig eine Verschlechterung der Schneesicherheit mit den entsprechen-
den Konsequenzen fur den Wintertourismus.

"Friher hat es bis ins Tal geschnadgannimmer weniger. Withatten
Schlittelfahrten bis ins Tal. Und in den letztéahrenist dieseKlima-
veranderung schon dramatisch geworden fir den Wintertourismus."

"Wir hoffen natirlich, dass esnicht noch schlimmer wird mit der
Klimasache, sage ich einmal. Wir haben das ja gerade auch |Stdtes
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gesehenals eslangewarm war. Da ist es problematisch, vaflem
wenn man noch Talabfahrten hat."

Implizit sprachen einige Touristiker die Klimaanderung Zmsammenhang

mit langfristigen Entwicklungen im Wintertourismus an. Entweder rechnen
sie langfristig mit einer Verschlechterung der Schneesicherheit, oder sie
schliessen es zumindest nicht aus. Da sich diese VWotaer auf hohergele-
gene Skigebiete beziehen, wurden ernsthafte Konsequenzen ngtracht
gezogen.

"Es wird soviel investiert in diBahnen auch irZzukunft. Ich glaube,

wir werden in 20 Jahren noch skifahren... Das heisst, das Eine tun und
das Andere nichlassen.Der Wintertourismus muss einen gdrzhen
Stellenwert behalten. Vielleicht wird mdannnur noch bis Triebsee
fahren kdnnen, aber das ist nicht so tragisch, das ist mittendrin."

"Wir glauben an den Winter - mit diesem hohen Berg."

Der erste Diskussionsteil zeigtasseine Klimaanderung die Einschatzungen
zur ZukunftdesWintertourismus im Berggebiet beeinflusst, auch wenn sie
nicht speziell thematisiewvird; die Klimaanderung ist bei den Tourismus-
verantwortlichen ein Thema. Deshalb kdnnen bereits Haistaissionen zur
Zukunft desWintertourismus nicht mehiosgel6st vom Aspekt Klimadnde-
rung beurteilt werden. Im folgenden Kapitel wird anhand der Fokus-
gruppendiskussionen detaillierter dargelegt, wie die Touristiker eine mogli-
che Klimadnderung wahrnehmen und welche Schlisse sie daraus ziehen.

7.3 Ergebnisse der Klima- und Schneediskussionen
7.3.1 Perzeption einer mdglichen Klimaanderung

Die Diskussion zeigt einmahehr, dassdie Touristiker im Berggebietiber

ein betrachtliches Wissen in Bezug auf lokale und regionale Klimabesonder-
heiten, historische Extremereignisse, Wetteranomalien und Auswirkungen
bestimmter Wetterlagen auf die Schneeverhaltnissdiigen. Es erstaunt
deshalb nichtdassdie meistenTouristiker die Aussagen imReferat 'Kli-
maanderung' sofort mit eigené&mnfahrungen in Verbindung bringeah-
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rend die einen mit ihreBeobachtungen Veranderungen zu erkennen glau-
ben, die allerdings in der natlrlichen Klimavariabilitat liegen kdnnen, flihlen
sich die anderen durch ihférfahrungen bestatigjass esich immer nur

um Schwankungen um einen konstankdittelwert handelt. DieAussagen
bleiben auf beiden Seitegher unbestimmt; niemand will eindeufig oder
gegen Veradnderungen eintreten. Typischerweise werdeulsagen un-
personlich formuliert und mit unprazisen Waortern versetzt. Veranderungen
werden nicht nur in Bezug auf Temperatiederschlag uné&chneevahr-
genommen, sondern auch Aspekte wie eine steigende Nebelgrenze, eine Zu-
nahme von Schlechtwetterperioden im Herbst und Fruldowjie einestar-

kere Strahlung deSonne im Hochgebirgeverden von einzelnen Teilneh-
mern aufgeworfen.

"Also ich denke mirschon etwas balem Ganzen. Ich glaube, man
stellt das irgendwie auch fest, dass Klimaveranderungenwirklich
stattgefunden haben. Urdhs macht es jaauch ausdass jelanger je
mehr Pisten beschneit werden mitssen, vor allem in tieferen Lagen."

"Es ist etwas imTun. Aber ob es kurzfristig istlas im langfristigen
Intervall liegt, das bleibe dahingestellt."

"Aber wasmir schonauchnoch auffallt, rein gefiihlsméassig. Friher
hatten wir im Winter oftmals ein Nebelmeer so auf 600-700 m. In den
letztenJahren habdach das Geflihl, dassdiese Nebelgrenzgestiegen

Ist. Ich weiss nicht, odasstimmt oder nicht ..Wir habenmehr Ne-
beltage auf 1'200 m."

"... es ist wenig attraktiv zu sagen, auf der Melchsee-FrutastGras
EndeJuni immer wiederetwa gleich gross. Iclnabenéamlich sicher
tber 10 Jahre immer am gleichen Tagografiert, und im Schnitt ist
es immer gleich. Aber das will niemand wissen, das ist ja langweilig."

Uberraschenderweise sprachen die Teilnehmer fast nie von einer Zunahme
von Extremereignissen als moglichem Anzeichen eiKémaanderung.
Wahrend diese Argumentationslinie der Bevodlkerung sehr verbreitet ist
(vgl. Kap. 2.3.1),scheinen sich di@ouristiker davon zu distanzieren. Sie
verknipfen Extremereignisse meist mit einer tberspitzten Berichterstattung
in den Medien.

"Ich denke, gerade die Medien kdnnen schimh beeinflussen. Und
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eine Klimaanderung ist doch ein sehr dankbaréema. 10'000T ote
in Bangladesch wegen einer Flutwelle, oder geradehder ganze El
Nifio Prozess, der auf alle Extreme geschildert wird."

DasZitat ist auch eirerster Beleg daflir, dassdie Touristiker die Darstel-

lung der Klimaanderung in deMedien prinzipiell nicht gutheissen. Sie
werde zu stark dramatisiert und als Katastrophe dichden Tourismus
dargestellt. Solche Berichterstattungen seiemwar aus medienpolitischen
Grunden verstandlich, wirden aber zu einem Uberspitzten Verstandnis der
Thematik in der Bevdlkerung fluhren. Leicabgeschwachtrifft die Kritik

der Dramatisierung auch auf di@¢issenschaft und diBolitik zu; zum Tell
wurde vongewissen Exponentemur das Negative undExtreme herausge-
strichen, gegenteilige Fakten und Trends hingegen unter den Tisch gekehrt.

"Vor 50/60 Jahren hat es ja kaum jemanden interessiert, hatiman
gewusst, ob es irgendwo @hicagoeine Kaltewelle hatte. Ich glaube,
wenn man oftselbst nachdem Wetterschaut, dann glaubtnan auch
das in einer Zeitung eher weniger, als wenn das ein Zurcher liest."

“Ich glaube,dasshier auch ein wenig dramatisiert wird. Es ist ein
Medienthema."

"Klimadnderung ist in der Bevdlkerung ein Thenadper so wie es
diskutiert wird, ist es fir mich kein Thema. letzahledas auf mei-
nen Wanderungerdasshier schon einmatlas Meer und Palmen wa-
ren. Es wird aber ganz sicher falsch vermittelt."

Aufgrund der abweisenden Haltungegenuber einer Dramatisierung der
Klima&nderung in den Medien und zum Teil auchder Wissenschaft und
Politik, muss auclder Einfluss dieser Bereiche adéds Handelrvon Tou-
rismusverantwortlichen relativiert werden. Wenn 8leepsisgegentiber den
Informationen Uberwiegt, wird man sich kaum stark davon leiten lassen. Die
Tourismusverantwortlichen nehmen die Klimadnderung eindeutig nicht als
Katastrophe flr den Tourismus wahr, sondais Thematik, der masich

als Touristiker stellen muss. Digiskussiontiber die Wahrscheinlichkeit ei-
ner Klimaanderung und deren Stellenwert verlief entspreckaaklich und
wenig emotional. Wahrend nach den schneearmen Wintern End&Oder
Jahre Hinweise auf eine mogliche Klimaanderung oftmals mit Beschimpfun-
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gen von seitemer Touristiker quittiert wurden, dwaben sich diese Wogen
anscheinend geglattet. Eine Klimadnderung ist meéhr Reizthemason-
dern die Touristiker nehmen die Problemadils Herausforderung afvgl.
Kap. 7.5).

Die Fokusgruppenteilnehmer beurteilen die Wahrscheinlichkeit einer KiIi-
ma&nderung sehr unterschiedli€ras Meinungsspektrum dé&sntretens ei-

ner Klimadnderung reicht von ‘ja sicher' bis 'kbénnte sein'. Auch ein mégli-
cher Einflussdes Menscheauf das Klima sowie da&usmasaund die Aus-
wirkungen einer Klimadnderung werden sehr divergierend eingeschatzt.

o Auf der einenSeite des Spektrums stehen d®uristiker, die Uberzeugt
sind, dasssich das Klima bereitserandert, ersteAnzeichenerkennbar
und mogliche Folgen absehbar sind.

"Also ich glaube eigentlich an eine Klimadnderung, und roeine,

wir sind bereits mittendrin. Es wurdangesprochen, wie.B. die

Sonne mehr sticht. Die Forschung ist weiter, man kann relweisen
und so, und da ist man sicher weitas friiher. Die Klimaanderung

weltweit ... natirlich werden die Stiirme einem kasisgeliefert und

friher war das nicht sodashat man nicht gehért. Abeheute missen
wir einfach auch glauben, dass es eine Veranderung gibt odetwss

noch nie gegeben hat in dieser Abfolge oder Menge."

» Etwas abgeschwaclewertet eine zweite Gruppe vdrouristikern die
Wahrscheinlichkeit einer Klimadnderun§ieist zwar Uberzeugtlass es
eine Klimaadnderung gibt, erwartet aber nur geringe Veranderungen und
schwache Impacts.

"Es weiss ja heute jededass es/eranderungen gibt und man in Got-
tes Namen mehr in die Richtung arbeiten muss, mibissthenveni-
ger Schnee auszukommen."

» Die dritte Gruppe rechnet zwar mit einer Veradnderdeg Klimas, die
aber sehr schwach ausféllt und in den nachsten Jahrzehntersgécivar
Ist.

“Ich glaube schondass esine Klimadnderung gebenird, aber das
werden wir nicht gross personliagherken. Warme Winter unidlte
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Sommerhat es doch schowor x Jahrengegeben. Unddas wird es
immer wieder geben. Abatass esine Klimadnderung gebemird,
die wir personlich in einer Generation, in 70/88hrenmerkenwer-
den, das glaube ich nicht."

"Die Natur wird in der Lage seirdas zukorrigieren, davon bin ich
fest Gberzeugt. Nur wenn wir es Ubertreibdannwird sie uns ein-
mal verdammenDas sehe ichvielleicht auchso, weil ich in derBer-
gen aufgewachsen bin, ich bin kein Griner."

Eine vierte Gruppe sieht zwar Veranderungtes Klimas,fihrt diese
aber auf naturliche Schwankungen zurick.

"Das hat esdoch schonmmer gegeben. Egjab doch auch Eiszeiten

und WarmzeitenDas ist nichts Neues. Egab Jahre, wo e&einen
Schnee gab, dann hatte wsder Schnee, und zwar langfristigiher
auch kurzfristig. Auch in hundert Jahren gibt es warmere und kthlere
Wellen."

Fir die funfte Gruppe liegt eine Klimaanderung im Beraigs Mogli-
chen, die Auswirkungen werden aber beinahe vernachlassigbar sein.

"Ich bestreite nichtdassunser Leben Veranderungen des Klimas be-
wirken kdnnteaber diese Veranderungen werden sich sicher nicht so
stark auswirken, wie man manchmal denkt. Und in den Millialaén

ren werdendaskleine Veranderungen sein, und wir werdereder
einmal ein Meer sein oder wieder einmal eine Eiszeit haben."

Ein paar wenige Touristiker wollen sich nicht festlegen. Die Grigiale
unterschiedlich. Einerseits werden die grossen Unsicherhatgrund
von verwirrendenMeldungender Wissenschaft und Medieangefihrt,
andererseits gibt man zu, dass man bei der Thematik tberfordert sei.

"Ob es jetzt eine Klimaanderung gibt oder niatsist fir michfast
ein wenig wie Lotto: Kopf oder Zahl."

"Far mich personlich muss ich sagen ... ich lese jeden Tag eine Stunde
lang Medien und Zeitung, aber in dieser Frage bin ich tberfordert."
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Zwar divergieren die Meinungeater Fokusgruppenteilnehmer Bezug auf

die Eintretenswahrscheinlichkeit und dAssmasseiner Klima&nderung,
doch stellt niemand eine Klimadnderung prinzipiell in Fragmes bestatigt
dasErgebnis der Befragung von ABEGG (1996, S. 110) uKierdirekto-

ren und Verkehrsvereinsprasidenten in Graubinden. Es zeigt abedasgh,
die im Vergleich zur Situation Ende der 80er Jahre wieder eher kélteren
und zum Teil auch schneereicheren Winter der letzten Jahre niGdveds

oder zumindesHinweis angesehewerden,dasseine Klimaanderung sicher
nicht eintreten werde.

7.3.2 Perzeption vergangener und zuklnftiger Schnee-
verhaltnisse

Wie bereits bei der Perzeption einer moéglichen Klimaanderung geigt
auch bei der Wahrnehmung der vergangenen und zukinftigen Schneever-
haltnisse ein heterogenes Meinungsbild. Die Diskussionen liefen auch nicht
in Richtung eines Konsens, sondern die verschiedenen Meinwmgeten
aufrechterhalten und teilweiseassivverteidigt. Uberraschenderweise zei-
gen aber die Diskussionetiassviele Fokusgruppenteilnehmer in Bezug auf
die Wahrnehmung der Klimaanderung anders argumentieren als bei den
Schneeverhéltnissen. Wenn jemand eher nicht mit einer Klimaanderung
rechnet,heisst dasaber nicht,dass erauch eher keine Veranderungen der
Schneeverhaltnisserwartet; er kanrdiese durchaugrinzipiell verneinen

oder bejahen. Reziprokeiickschlisssind deshalb migrosser Vorsicht zu
interpretieren.

Bei der Wahrnehmung de&chneeverhaltnisse muss man unterscheiden zwi-
schen dem Blick in die Vergangenheit und demjenigen inZdiaunft. Bei

der Einschatzung deé8chneesituatioder Vergangenheit kristallisieresich
zwel Meinungen heraus. Der Grosstddr Touristikersieht in deneher
schneearmen Winterdes letzten Jahrzehnts natirliche Schwankungen, die
im Rahmen der normalen Variabilitat liegen.

"In den 80er Jahren hat es auf der Alpenstdseite sehr wenig geschneit.
In den letztenJahren hat es inTessin sehr viel geschneit. Wie ist das
zu verstehen? Das wechselt doch immer wieder."

"Man erzahlt jaoft, dass edrtiiher noch viel mehSchnee gehalbtat-
te. Ich bin selbsals Kind nicht oft mit dem Schlitten hinunter gefah-
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ren von daheim. Aber die Leute bel einem Bier erzahlen, friétte
es noch viel mehiSchnee gehabtDas ist doch Blddsinn.Das ist
schlicht und einfach nicht wahr."

Ein kleinerer Teil der Touristiker beurteilt die vergangersehneearmen
Winter als Veradnderung, die eingewissenTrend erkennendsst und als
Anzeichen einer Klimaédnderung gedeutetd. Diese Sichtweisevertreten
ausschliesslich diejenigemourismusverantwortlichen, deren Betrieaer
Verantwortungsbereich von den schneearmen Wintern empfingétitof-
fen wurde. IhreAussagenwiderspiegeln zum Teil die schwierige personli-

che Situation wahrend diesen Wintern und antizipieren bereits Sorgen und

Angste fiir die Zukunft.

“Im Zusammenhang mit der Klimadnderung muss man leider feststel-

len, dasssich die Schneegrenze in den letziahren nachobenver-
schoben hatOft hat esungefahr bis auf 1'300 m geregnet, und wir
hatten oben zwar viel Schnee, im unteren Teil aber nicht."

"Im Wintertourismus macht es schon Sorgen, wie dadKlima ver-
andert."

Bei der Beurteilung der zukinftigeédchneeverhaltnisse halten sich aieei

Gruppen die Waage. Die eine Halfte der Touristiker glaubt an eine Zunahme

schneearmer Winter, allerdings in unterschiedliclammasaund Zeithori-

zont. Sie beurteilen die in den Fokusgruppen dargelegten Szenarien der

Schneesicherheit als relativ realistisch und wahrscheinlich, obmelstens
ein gewisses Mass aNlisstrauen ausgesprochevird. Tendenziellwerden
die Szenarien als eher zu extrem bewertet.

"Ich glaube,dass es in 20 Jahremoch nicht so dramatisch sewird,
obwohl es hier im Dorf sicher keinen Schneehr hat,aber oben hat
es noch. Und wir beschneien zuséatzlich."

"Die Entwicklung wird wohl etwa so stimmen auf dies@&henlage.
Das konnte ich unterschreiben. Ich glautass esiber dieJahrehin-
weg weniger Schnee geben wird in den unteren Lagen."
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Der andere Teil der Tourismusverantwortlichen sieht keine Veranderungen
der Schneesituation irder Zukunft. Einerseits werden die in den Fokus-
gruppen vorgetrageneichneeszenarien als Ganzes abgeledmiiererseits

sei der Zeithorizonfiir touristische Uberlegungen tange und deshalb ir-
relevant.

"Ich glaube nicht an diese Szenarien. Ich weiss, dsastlismus, aber
ich glaube nicht daran.”

"Ich glaube, dass wir bestenfalls einen Zeithorizont von vielleicht zehn
Jahren, auchmit Experten und der Wissenschaft zusammen, ernsthaft
planen undanschauerkbnnen. Und wenn ich jetzt dv@etterentwick-
lung der letztenJahre anschaueind ihre Prognosen, so ist ja in den
nachsten zehn Jahren nicht damit zu rechulass esiie mehrSchnee
gibt, sonderndassdiese nachstezehn Jahre vielleicht ganz wenig
warmer, aber dafir mit eher melNiederschlagerintreffen werden,
und deshalbwerden die Winter in demachstenzehn Jahren im
Durchschnitt ebenso gut werden wie die letzten zehn."

"Also ich sehe in denachsten 30 Jahrekeine wesentlichen Verande-
rungen, wir werden in denéachsten 30 Jahreschdne undschlechte
Sommer undchneereiche und schneeariénter haben.Wenn ich
mit der Bibel vergleiche, wihaben sieberfiette und sieben magere
Jahre."

Wahrend niemand eine Klimaanderung prinzipiell in Frage stellt, lalot

rund dieHalfte der Tourismusverantwortlichen die Szenarien zur Verande-
rung der Schneeverhéltnisse ab und nochmalshbstrachtlicher Teil emp-
findet sie als zu extrem. Allerdings zeigen die Auswertungen der Fokus-
gruppen deutlichdass dies@ourismusverantwortlichen hinsichtlickchnee

und Schneesicherheit inkonsistent argumentieren und deshalb das|&tid

viert werden muss. Denn oft glauben sie nicht an Verdnderungen der
Schneeverhéltnisse, rechnen aber dennoch ddastdie Schneesicherheit
von tiefergelegenen Skigebiet@angiert wird oder Talabfahrten in Zukunft
Ofters gesperrt sind.
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7.3.3 Unsicherheiten

Vorhandene Unsicherheiten in der Klimafolgenforschung warenvesent-
licher Bestandteil in den Referateier Fokusgruppen. Unsicherheitemr-

den offen dargelegt und erlautert, uAdssagerzur zukinftigen Entwick-

lung wurden immer in einem Wahrscheinlichkeitsbereich angegeben. Es
wurde betontdassdie dargelegten Ergebnisse auf einkomsensinnerhalb

des IPCC beruhen (vgl. Kap. 2.2). In der Wahrnehmunglrderismusver-
antwortlichen widerspiegelt sich jedoch ein grosses Misstrauen gegeniber
den wissenschaftlichen Ergebnissdar Klimafolgenforschung. Einerseits
zeigen die vorangehenden Kapitdhssdie in den Referaten dargelegten
wissenschaftlichen Resultate nie vorbehaltlos akzepiverden. Anderer-

seits fliessemattrlich die in den Medien und von anderen Fachleuten ge-
zeigten wissenschatftlichen Erkenntnisse in ihre Argumentation ein.

Der Wissenschaftvird zwar nicht prinzipiell widersprochen, vieleouris-
musverantwortliche weisen aber sehr oft auf widersprichlifassagen der
Wissenschaft beziehungsweise \Experten hinSie sehen irder Klimafor-
schung'Befurworter' und 'Gegner'eines Klimawandels, die sialein men-
genmassig in etwa die Waage halten. Diesarismusverantwortlichesind
eindeutig auch diejenigen, welche die dargelegten Klima- Soitheeszena-
rien eher ablehnend bewerten.

"Ich hatte 106 Nachtessen gestern. Wenn die heute krank vekamem,
kdme die Untersuchungsbehérde, die Lebensmitteler, und wirden sa-
gen, ich hatte etwas falsch gemacht. Und ich midasgélotel schlies-

sen. Bei der Wissenschaft, und insbesondere bei dieser Klimasache,
kommt es mir vor, als wirden die von einem Ast aufat€lern hip-

fen. Der einesagt esso, der andere sdNenn sie rechhaben,dann

sind sie die Grossen, wenn nicht, sagen sie, sie hatten es nigihao
voraussagen koénnen."

"Ich beschaftige mich sehr starkit diesem Thema im Winter. Ich
staune aber, wie weltweit, und ich beziehe mich wirklich augainze
Welt, dieFachleute auslem Metierabsolut auseinandergeheniei-
nungen vertreten. Und daassach mir nichts an, und da warte ich
jetzt erst einmal, was der Herrgott mit uns machen will."

"Ein Experte hat auchvier, finf Tage vor dem letzten Bdrsensturz
gesagt, man solle in Aktien investieren. Da muss ich dann sclgam,
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ja sind jetzt die Experten wirklich Experten oder nicht. Ich bin da
immer etwas vorsichtig."

"Vor 15-20 Jahren gab es ja auch noch die Theorie, dass wir uns einer
neuen Eiszeit ndhertdeutewird dasabgelehntAber ich mochte nur
sagen, es sagins niemand, ob wir nicht in epaar Jahrzehnterwie-

der eine ganz anderheorie haben, diedanngilt und zu ganzande-

ren Ergebnissen kommt."

Ein paar dieser Teilnehmer stellen zudem die UnabhangigkeW\Miksen-
schaft in Frage.Sie sehendie Wissenschaft inder Thematik Energie-
Treibhauseffekt-Klima&nderung grossen Einfliissen von Interessengruppie-
rungen ausgesetzt.

"Einige sagen, esverde ein Gradwarmer, andere sehewlaswieder
nicht so schlimm. Ekommtein wenig auf die Interessen an, dier-
folgt werden."

"Naturlich ist zur Zeit der Treibhauseffekt iwvordergrund, wobei
die Amerikaner in dieser Hinsicht ja viel skeptischer sind. Wdbé

sicher auch die Interessen der Industrignders liegenDeshalbwird

der Geldfluss in andere Forschungsbereiche gelenkt."

Obwohl das Misstraueder Teilnehmer gegentber d#éfissenschaftesehr
gross ist, liefen die Diskussionen eindeutig auf einen weitgehend akzeptierten
Konsenshin, dassman der Grundrichtung der Ergebnisse in Hémafor-
schungVertrauenschenken und in die Uberlegungemr Planungeinbezie-

hen musse.

"Ich brauche Indikatoren, um meine Leitplanken zu setzen. Mich in-
teressiert eigentlich nicht, was vor zweihundert Jahren war und was in
Millionen von Jahrenseinwird. Wir brauchen dieDatender Wissen-
schaft, um sich orientieren zu kdnnen, awrch jetzt schonfir die
Zukunft, fur die nachsten zehn, zwanzig Jahre planen zu kénnen."

"Irgendwie muss man der Wissenschaft Vertrauen schenken. Man
muss ihr nichtausdenHandenfressen, aber gewisse Signale, die ein-
fach klar sind, irgendwie in das Ganze mit einbeziehen."
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Die Tourismusverantwortlichen betonen den unterschiedlid®gtiorizont

der Klimaszenarien unthrer Planung. Die meisten Entscheidungsgien

auf einen kurz- bis mittelfristigen Zeitraum ausgerichtet, und wenige
Strategien wirden langfristig gepladas heisstir einen Zeithorizont von

zehn bis maximal zwanzig Jahren. Insofern sei es sehr schwierigKlgine
maanderung, deren Zeithorizont auf 30, 50 oder sogar 100 Jahre ausgerich-
tet ist, gewissenhaftir Uberlegungen zur Planurgjnzubeziehen. Denn in
dieser Zeit werden sich das touristische Umfeld und die Rahmenbedingungen
sehr viel starker verandern als das KlirB& empfinden die Unsicherheiten
auch deshalb als sehr gross, weil sie die Szenarien als Prognosen missverste-
hen und mit Wetterprognosen in Verbindung bringen. Wenn sahon
Wetterprognosen fiur ein paar Tage sehr unsicher sindhissen demnach

die Klimaprognosen noch viel unsicherer sein.

"Anderung gibt es sicher, abafleswird sich andern. Und voallem
wird sich alles andere schneller andern als das Klima."

"Wir planenmit einem Zeithorizont von vielleicht zebahren,mehr
nicht, und in diesen zehlahrengibt es viele Faktoren, die unsicher
sind, zum Beispiel wirtschaftliche Entwicklungen opelitische Ent-
scheidungen.”

7.3.4 Stellenwert einer Klimaanderung

Obwohl die Teilnehmer der Fokusgruppen eine Klima&nderung wsgker-
schiedlich wahrnehmen und ihre Meinungen im Verlauf diskussion auch

nicht auf einen Konsens hin verschoben haben, sind siensickiner einzi-

gen Ausnahmeéiber den geringen Stellenwert einer Klimadnderung étnig.
Eine Klima&nderung wirdleshalb auch weniger aBroblem’, sondern als
‘Thema' wahrgenommen. Sogar Vertreter von tiefgelegenen Skigebieten und
Skiliften, die zum Teil von schneearmen Wintern hart getroffemden,
schatzen die Bedeutung einer Klimaanderung eher gering ein.

70 1n einem gemeinsamen Projekt mit der Gruppemanokologie delEAWAG wurde eine

gemischte Fokusgruppmiit Personen ausrigelberg zusammengestellt, die entwealsrTou-

ristiker oderals Laien bereits ifrokusgruppen teilgenommen hatten. Auchdiaser Fokus-

gruppe wird deutlich, dass Tourismusverantwortliche den Stellenwert é&ltisradnderung als
gering einschatzen. Tourismuslaien ausg&berg gewichten hingegen diimadnderung
deutlich héher.
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"Die Sache zur Kenntnis nehmen, und dann vergessen."

"Das Thema Klimaveranderung oder Klimaerwarmung asich bei
uns ein Punkt, wortiber man manchmal diskutiert. Wobeisaten
muss, dass es auf unserer Liste von Problemen und Aufgaben, die wir
in nachster Zeit anpacken missen, sehr, sehr weit hinten isgldah
be, wir missen zuerst digachenmachen, die wir beeinflusséwn-
nen, sei das die Infrastruktur, das Umfalidswir so macherkénnen,
dass es uns passt. Uagnn wir dann allesdas im Griff habenund so
haben, wiewir es moéchtendannkdnnen wir nochschauendass wir
das Wetter beeinflussen kdonnen. Esmmt schon so, wie emuss,
aber wir missen zuerst einmal unsere anderen Hausaufgaben machen."”

"Uberschatzerwir nicht dieses gesamte Klimazeugéfnn ich die
Messungen interpretierelann haberwir dochimmer Schwankungen,
die wiederkehrend sind."

Bei der Gewichtung der Klima&nderung muss allerdings bericksighgigt
den,dasseinige Touristiker wohl oftmals eine Klimaanderuags handfes-
ten Grinden als wenig wichtig darstellen und die abschéatzbaren ~kagen
harmlosen. Erstens wollen sie ing&igebiete und den Tourismus allgemein
moglichst gut vermarkten, urstellen deshalb die Schneesicherheit nicht in
Frage. Zweitens betonen sie auch immer wiedeBdieutung deJouris-
mus und ihre eigene volkswirtschaftliche Verantwortung. Drittiedisnte
eine starke Gewichtung einer Klima&nderung als Bekenmtnespretiert
werden, dass dem eigenen Betrieb eine schlechte Zukunft bevorsteht.

"Ich habeimmer noch etwasAngst, dassman diesesThemaimmer

noch zu stark dramatisiert. Man dadas nicht zu stark gewichten.
Wir gewichtendas als'Bergler' vielleichtauch ein weniganders als

Leuteausden Stadten. Die Suppe wird nie I3@ISS gegessewie sie

gekocht wird.Jetzt ist es noch eiithema, aber vielleichtkommen

schon bald andere Katastrophen und Themen."

"Es ist mir ein Anliegengdassder Tourismus wichtig ist undass er
ein positives Bild hat. Und eine Klima&anderung ist da natlrlich ge-
fahrlich.”
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Wahrend die Tourismusverantwortlichen den Stellenwert einer maoglichen
Klima&anderung als gering bezeichnen, betonen sie aber die imBedsa-

tung der Schneesicherheit. EBkigebiet muss heutzutage Schneesicherheit
gewabhrleisten konnen, um konkurrenzfahig zu sein und im Wettbawérb
halten zu konnen; 'Schneekompetenz' werde heute vorausgesetzt.

"Gerade bei den Bahnen ist der Schnee sicheiThama, wobei nicht
nur wegen der Klimaveranderung, sondern es geht doch ez
allgemein um die Sicherung des Wintertourismus."

In Bezug auf den Sommertourismus haben sichwenige Teilnehmer ge-
aussert, obwohl sie das Wettdiir den Sommertourismusls einen
Hauptfaktor betrachten. Es besteht egesvisseSorge,dass inZukunft das
Wetter im Sommer schlechter werden konnte, weil mit einer Zunahme der
Niederschlage gerechnet werden musse. Nur sehr vorsichtig wurde in den
Raum gestellt, dass es fur den Tourismus in den Bergen positiv sein kdnnte,
wenn es im Sommer ein wenw@armer wirde. Grundsatzlich ist déhe-
menkreis 'Klimaanderung und Sommertourismus'Gagensatzur naturli-

chen Wettervariabilitat bei den Tourismusverantwortlichen kein Thema.

"Mir macht spontanSorge im Zusammenhang mit dérwarmung,

und daswissenwir, dass es zwft schlechtedVetter im Sommer ist.
Dasdrickt auf die StimmungWir versuchen zwar miallen mogli-

chen Spielen die Stimmung zu verbessaber wenn es einganze

Woche regnet, dann gibt das schon grosse Probleme. Satiesslich

kommen ja die Leute wegen der Natur, und sie wollen nativéich

draussen. Und wenn es ot regnen wirdedann hatteich grosse
Probleme, meine Gaste zu beschaftigen.”

7.4 Ergebnisse der Diskussion tber die Folgen einer
Klimaanderung

7.4.1 Direkte Folgen fir den Wintertourismus

Die Tourismusverantwortlichen ausserten sich erwartungsgemass sehr oft
uber mdgliche Folgen der dargelegten Klimaveranderungen, wahrend De-
tails in derKlimadiskussion eher vernachlassigtrden. ImVordergrund
steht bei ihnen nicht die Frage, wie sahs Klimaverandern konnteson-
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dern ganz klar die Frage, was das fir Folgen fur ihre Adisitouristiker
nach sich ziehen wirde. Die ersteeaktionen beziehen sich typischerweise
immer auf die Schneesicherhéiés eigenen Skigebietes und auf die Mdg-
lichkeit der kiinstlichen Beschneiung.

Die Tourismusverantwortlichen sprechen von unterschiedlichen Héhengren-
zen der Schneesicherheas Bild reicht von einer Grenze bei'000

m U.M. bis zurAussage, dassur Skigebiete mit Liften aufiber 1'800 m
schneesicher sind. Da sich ddissagenzur Schneesicherheit je nach Ort
stark unterscheiden, werden im folgenden Biskussionengetrenntnach

den funf Regionen Engelberd/elchsee,Lungern, Beckenried-Emmetten
und Dallenwil analysiert.

Engelberg

Die Tourismusverantwortlichesehen keingravierenden Folgen einer Kli-
ma&nderung fur den Tourismus in Engelbddgs Skigebiet Titlis ist dank
seinerHohenlageschneesicher, und wird es auch bei einer moglidden
maanderung bleiben. Die Touristiker rechnen aber bei einer Klima&nderung
mit wenigerSchneeauf der Talabfahrt und im Dorf selbfies wirde je-
doch den Skitourismus kaum betreffen, dis Hauptskigebiehdher liegt,

zum Teil beschneiwird und mit sehr leistungsfahigedahnen erschlossen

ist. Eine schneearmere Zukunft wird mit den vergangenen schneearmen
Wintern verglichen, als die Talabfahrt zwgesperrt, die Frequenzeber
trotzdem gut waren. InGGegensatz zum Titlis schatzen dieuristiker die
Lage firdas stdexponierte und tiefergelegene Brunni-Skiggiglema-

tisch ein. Dort wirden sich aber gentgend Moglichkefitenschneeunab-
hangige Angebote bieten.

"Wenn ich zuriickdenke an die schneearWénter, dannist klar, im
Dorf auf 1'000 m gibt es fast keinen Schn®&leer auf Gerschnialp
oder noch héher im Triebsee, dort sieht das schon wiederagalers
aus. Und unser Hauptskigebietgt oberhalb Gerschnialpespektive
Triebsee."

"In Sachen Schneesicherhetissen wir kein Horrorszenario an die
Wand malen. Da geht es sehr vielen andern zuerst schlecht. Und ab
1'800 m haben wir meistens gute Verhaltnisse."
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"Eine Klimaanderung ist fur mich keine Weltuntergangsstimmung.
Und ich glaubedass es irzwanzigJahrennoch nicht so dramatisch
seinwird, dass egwar hier im Dorf sicher keine6chneemehr hat,
aber oben hat es noch, und wir beschneien zusatzlich."

Melchsee

Auch fur das Skigebiet Melchsee-Frutt sehen die Tourismusverantwortlichen
bei einer Klimadnderung kaum Probleni#as Hauptskigebietvird auch in
Zukunft schneesicher sein, und die auf 8ehattenseite gelegeialabfahrt

wird zusatzlich biszur Talstation beschneit. Der grosse Vorteil \Malch-
see-Frutt betrifft dilHohenlage deBorfes auf 1'900 m. Dort liegt auch in
schneearmen Wintern genugeBidhnee, um den Gasten ewénteratmo-
sphéare zu bieten.

Wenn mansolche Sachehdrt, denkt man jammer anseine eigene
Situation. Wenn man dann hort, so vor diahren,als dasein Thema
war, dassdie Schneesicherheit von 1'200 auf 1'400 Medtigen
wurde, dann ist das doch fur mich nicht so ein Problem. Sdatees
bei uns immer gegeben. Schneesicher waren wir immer.

Lungern

Auch Lungern wird heute und in Zukunft als schneesicher eingestuft. Eine
Klimaanderung sei deshalb keRroblem. Im Gegenteil, man kénrs®gar

mit einem Zuwachs aus tiefergelegenen Skigebietehnen. Ganz anders
wird die Situation fur den Dorfskilift in Lungern eingeschatzt. Berediste
sieht die Finanzlage sehr kritisch aus. An schneearme Winter habsiahan
gewohnen muissen, und eine VerschlechterungSdaneeverhéltnissgiirde

das sichere Ende fir diesen Lift bedeuten.

"Wir habenhier in Lungern eineabsolute Existenzberechtigung im
Winter. Wir werdenauch in Zukunft schneesicher seiVor allem,
wenn man die Problematik Mdrlialp beriicksichtiggsauf einer un-
gunstigenHoheliegt, daszum Teil zuwenigchneesicher ist. Daro-
fitieren wir manchmal davon."

"Es ist in Lungern schon Uber eine Beschneiung diskutiert worden fir
dasTal. Aber es isteigentlich kein Thema mehr, es ist einfach zu
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warm. Wenn man an den einzelnen Tagen r8atineeproduzieren
wurde, ware er ja auch sehr schnell wieder weggeschmolzen."

Beckenried - Emmetten

Weniger optimistisch wird die Situation de3kigebiete Beckenried und
Emmetten eingeschétzt. Die Skigebiete wurden in kehussage als schnee-
sicher bezeichnet. Schneearme Winter seiePeablem, auch wenn sie un-
terschiedlich bewertet werden. Eine Klimaanderung kénntePdobleme
verstarken, weshalb unbedingt kinstlich beschneit werden musse.

"Die Klewenalp auf tber 1'600 m wurde bisher noch nioétroffen,
oder fast nicht ... Aber selpessimistisch mussevir nicht sein, jetzt
mal fur die Bahnen, die vom Winter abhangig sind."

"Die Frage ist der Winter. Und im Wintehabenwir anfangs90er
Jahre ein paar sehr schlechiinter gehabt, was die Bahnen natirlich
sehr schwer getroffen hat. Und jetzt ist es wiebessergeworden.
Natirlich, wenn die exponentielle Kungann eintritt in 50 Jahren,
dann ..."

Dallenwil

In den Diskussionen habenehrere Tourismusverantwortliche Dallenwil als
Beispiel eines Skigebietes genannt, das nicht schneesicher sei ueith&on
Klima&nderung massiketroffen wirde. Bereits die schneearmen Winter in
der Vergangenheit und die entsprechend schlechten Jahresergelantkse
zum Tell auf die Klimaanderung zurtickgefuhrt. Fir die Zukumfisse man
bei einer Klimadnderung mivachsenderProblemen rechnen, die letztlich
zur Aufgabe des Skitourismus fuhren wurde.

“Ich habe Zahlen mitgenommen, wisich die Betriebszahlen in
Wirzweli verandert haben. In den 70er bis Mitte 8Qahren hatten
wir 100, 120 Betriebstage. In einem Gebiet zwischen 12001 G

m. In den letztedahrenist dasauf 60, 70 Tage zusammengefallen.
Das ist naturlich schon wahnsinnig. Und es ware g¢@ann noch
schlechter."
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7.4.2 Veranderungen der touristischen Nachfrage

Bei einer Klimaanderung wird sich die touristische Nachfrageandern

(vgl. Kap. 5). Die Tourismusverantwortlichen rechnen zwar salchen
Veranderungenschétzerallerdings dasiusmasseher gering ein. Nur fur

die wirklich tief gelegenen kleinekigebiete in den Voralpen und idura

auf einerHohenlage bisnaximal 1'000 m rechnen sie mit einem so starken
Nachfrageriickgang, dass die Betriebe kaum Uberlebensfahig waren. Dort sei
in der Euphorie der 60er Jahre gebaut worden, die Eignung fuSkdemu-
rismus aber wirklich schlecht, und es brauche in diesen Regionen Mut zum
Ruckbau.

"Es ist vielleicht Gberspitzt, aber was unter 800-1'000 m ist, da ist ein-
fach der Wintertourismus nicht mehr denkbar."

“In den 60erJahrenwollte ja fast jede Gemeinde im Unterlaathen
Lift. Ich bin damals auch im Unterland skigefahren unatbe gedacht,
es brauchte dort Uberabkilifte. Aberheute wirde ich kein Geld auf
dieser Hohenlageinvestieren,das liegt auf dieserHohe nicht mehr
drin."

Bei den ebenfalls gefahrdeten Skigebietemittleren Lagen wie zum Bei-
spiel dem Toggenburg halten sie sich mit Zukunftsprognosen zgefick.

Sie betonerauch,dasssie es diesen Betrieben tUberhaupt nicht génnen und
sich nicht am Zuwachs auf Kosten anderer freuen wiirden, obwaosolshe
Verschiebungen der Nachfrage oftmals ansprec8eltheKonzentrations-
prozesse werden aus zwei Grunden kritisch beurteilt.

Erstens wird sich a®pitzentagen ein zgrosser Andrang in dehochgele-
genen Skistationen wie zum Beispihgelberg einstellen, der zu Uberlas-
tungen und unzufriedenen Gastéhren wirde. Als Folge wirden die Ka-
pazitaten ausgebaut, was Konfliktat anderen Zielen de®kigebiete zum
Beispiel in Bezug auf die Umwelt- und Erholungsqualitétvorrufenwdir-
de. Andererseits seien die Kapazitaten bereits heute zu sta8pitmdntage
ausgerichtet und im Durchschnitt viel zu schwach ausgelastet.

"Ich behaupte, es gibt Abwanderungen von Skigebietertjede ge-
legen sind, nicht weil wir gut sind, sondern weil die Naturwsb.

Und so werden neu&asteschichtewon Skifahrern zu unkommen,
zu Lasten von Gebieten wie dem Toggenburg."”
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"Oder einanderesSzenario,dassnamlich hier in Engelberg der An-
drang grosser wiurde, und wir somit in Widerspruch rmderen

Zielen vom Kurort Engelberg kamen. Mehr Lewtannkéame man in
Versuchung, diKapazitaten zuerhohen. Und dahat man ja jahr-

zehntelang Fehler gemacht, weil man dachte, man musse Sf@tin
zentage bewaltigen."

Zweitens befurchten die Tourismusverantwortlichen fast einhalhgs bei
einer Konzentration auf die am besten geeign&kigebiete mit einem
grundsatzlichen Rickgang des Skisports gerechnet werden miisste.

"Man musste aber schon beflirchtelassder Stellenwert deSkifah-

rens abnehmen wirde, weil weniger Ofehnee anbietekdnnen.

Weil Schnee weniger ein Thema ware, wiirde der Skisport an Bedeu-
tung verlieren, und egabe insgesanweniger Skifahrer.Das kdnnte
generell zu einem Rickgang fihren."

"Man hat aber auch schon in den letztiEahrenfestgestelltdass,wenn

es weniger Schndeat im Vorwinter, wenigereingekauft wird.Also

fehlt die Wertschopfung, und darunter leidet dann wieder der Spitzen-
sport, und sokommt alles wieder zuriick. Da wird esermutlich
Leute geben, die den Skisport beiseite legen werden."

Verschiedene Touristikesehen nichnur Probleme mit fehlender@chnee

im Skigebiet, sondern auch im Dorf selbst. Zum Erlebnis Skifahren und vor
allem Skiferien gehore ein intaktes WinterbiM/eisse Kunstschneebénder
und ein aperes Dorf wirden keine Winteratmosphare aufkonamsen und

dem Wintersport betrachtlich schaden. Stationen wie zum Beldpiehsee-

Frutt hatten diesbeziglich einen grossen Vorteil. Nur gerade zwei Gegenar-
gumente wurden vorgebrachtasssich nadmlich der Wintergast an désh-
lenden Schnee im Dorf selbst gewdhnmegrde, unddass da®interbild an-

statt im Dorf im hdhergelegenen Skigebiet vermittelt wirde.

"Selbstverstandlich wird man weiterhin skifahren konn&her das
Winterangebot wird ja fir viele Leute so verkaufgss man eine
Winteratmosphare bekommtind da sind die weissen, beschneiten
Bander in der LandschafDas gibt einemdiesesErlebnis nicht. Die
Winterlandschaft gibt doch def@ast dasErlebnis, nebst denskifah-
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ren selbstverstandlich.”

7.4.3 Indirekte Folgen einer Klimadnderung fur den Tourismus

Die Fragen in demDiskussionuber Folgen einer Klimadnderung fur den
Tourismus beschrénkten sich auf direkte Auswirkungen. Trotzadenden

in der Diskussion vereinzelt indirekte Folgen angesprochen, die siadreaiuf
Bereiche konzentrieren. Erstens wird argumentidasseine Klimaande-

rung infolge des Meeresspiegelanstiegs zuerst den Badetourismus in Klsten-
und Inselstaaten treffen wirde. Mdgliche Auswirkungen auf die touristische
Nachfrage wurden zwar angetont, aber nicht prazisiert. Im zweiten Bereich
stehen Aussagen, diaufgrund einer verstarkten Klimaschutzpolitik mit
Veranderungerdes Mobilitatsverhaltens insbesondere miter Reduktion
desFlugverkehrs rechnen. In einer ersten Reaktion verspricht man sich da-
von ein Wachstum im Binnentourismus. der weiterenDiskussion gewann
hingegen die Meinung Oberhandassper Saldo dieSchweizein negatives
Wachstum aufweisen wirde, da vor allem die Nachfrage ausaditischen

und amerikanischen Raum reduziert wirde.

Der dritte Bereich zielt in die Richtung von klimabedingten Umweltveran-
derungen. AlsBeispielewurden ein mdgliches Ansteigeter Permafrost-
grenze und Veranderungen der Vegetation angesprochen. Aufgrund der we-
nigen und sehr vagen Ausserungen zu den indirekten Auswirkumges
grundsatzlich davon ausgegangeerden,dasssie einen kleinen Stellenwert

in den Uberlegungen der Tourismusverantwortlichen einnehmen. Verande-
rungen der Landschaft und der Asthafiés Berggebietes (z.B. Gletscher-
rickgang), die zum Teil in dewissenschaftlichen Diskussidarwdhnung
finden, wurden kein einziges Mal genannt.

"Ich gehe noch einen Schritt weiter. Wie sigas aus indenBergen,

mit der Erosion, denn der Boden ware nicht mehr gefroren. Und das
wuirde jaauch wieder den Tourismus betreffeDas sehe ichauch
nicht so schnell, abedasist vielleicht doch ein Themalas im néchs-

ten Jahrhundert diskutiert werden musste."
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7.5 Ergebnisse der Diskussion Uber Anpassungsprozesse
7.5.1 Perzeption von Anpassungsprozessen

Die Fokusgruppen zeigen deutlidiasssich die Tourismusverantwortlichen
den zukinftigen Tourismus bei einer Klimaanderung gut vorstellen kénnen.
Sie kdnnen sich ausmalen, was eine Klimaandefiinghren Betriebbezie-
hungsweisehren Zustandigkeitsbereich bedeuten wirde. Wahrendlse

den Stellenwert einer Klimaanderung in den bisherigen Diskussionsrunden
als gering bezeichnet haben, bewertendsse beider Beschaftigung mit

der Thematik 'Anpassung' als sehr viel wichtiger. Aiesen Uberlegungen
heraus wird sehr schnell von Anpassungsfahigkeit gesprochef.oDrésti-

ker sind Uberzeugt, dass sie auf Klimaveranderungen reagieren werden. Der
Faktor Zeit spielt dabei eine untergeordnete Rolle, da sowieso genZiggénd
vorhanden sei.

"Was ich einmal gelernt habe, ist die AnpassungsfahigRagist ei-
nes der grossten Phdnomene des Lebens uberhBaptheisst, wir
werden uns auch anpassen, sei es bewusst oder unbewussterden
uns regulieren, wir werden uns aasPhanomengdas ja inriesigen
Zeitrdumen spielt, anpassen.”

Zwar ist die Perzeption einer moglichen Klimaéanderung und von Veréande-
rungen in den Schneeverhaltnissen sehr unterschiedlich, die voioden
rismusverantwortlichen abgeleitet&chllissezielen aber alle in digleiche
Richtung. Eine Klimaanderung kénnte oder wird sogar sicher eintraitem,
muss man darauf vorbereitet sein, eventuell bereits vorsorgen umnchiim
gen Moment die notwendigen Anpassungennehmen. Zwar bleibbffen,
wann genau der richtige Zeitpunkt ist, es wird aber deuttielsdie KiIi-
maanderung als Herausforderung aufgefasst wird, der man si€buaisti-
ker stellen muss. Ob die notwendige SensibilisiertilmgdiesesVerhalten
auf Medienberichte Uber eine Klimaanderung oder aukEdiahrungen mit
den schneearmen Wintern zurlckzufihren ist, kann rabbkthliessend be-
antwortet werden. Verschiedene Ausserungen deuten daraudasiswonhl
eher die Erfahrungen in den schneearmen Wingersschlaggebend sind.
Sicher ist hingegerdassimmer beide Faktoren eingewisse Rolle spielen.
Zudem uberlagern sich iBezug auf Anpassungsprozestei Grinde, die
in den einzelnen Aussageler Touristiker sehr schwer zgewichten sind.
Einerseits sprechen sie vé&mpassungen an eine mdglickimaanderung,
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andererseits von Vorsorge fur zukinftige schneearme Winter, diRaim
men der natirlichen Variabilitat eintreffen werden, und drittedsseheut-
zutage ein Skigebiet sowieso 'Schneekompetenz' bieten konnenKkine
maanderung verstarkt odbeschleunigt die bereits laufenden Bemuhungen,
Schneesicherheit zu gewahrleisten, beziehungsvi@sschneearmé&Vinter
gerustet zu sein. Deshalb werden zum Teil auch bezeitdgte Massnah-
men, vor allem im Bereich der kinstlichBaschneiung und des Ausbaus in
hohergelegenen Skigebietskammern, mit ddmweis auf eine maogliche
Klimadnderung begrindet.

"Wenn ich den Winter 1990 sefltgnniberlege ich minmmer, was
mussen wir machen, wenn wieder ein solcher Wikimmt. Das
heisst, wir miissen Reserven schaffen, damidasiUnternehmen oh-
ne Probleme durch einen solchéfinter hindurchbringen. Alsmuss
ich immer so planen, dass ich geristet bin $tilcheWinter. Und die
werden uns ja vielleicht noch ofters als bisher plagen.”

"Als esdaserste mal keinen Schnee hattat man gesagt, man muss
mit denGastenSpaghetti kochen, Kiheelken und soaber das sind
'‘Gugusaktionen’, die man einmal zur Not machen kann, wenn es
Weihnachten/Neujahr keinen Schnee hat. Werabesauch imJanu-

ar, Februar keinen Schnee haann sindwir nicht vorbereitet.Denn

die 'Gugusaktionen' macht @gannjeder, und deiGastweiss dann ja,
dassman Spaghetti kochen lernt uk@ése machenind so ... und das
sind Traumereien, das sind Spielereien."”

"Die Ursachen interessieremich nicht. Aber wirmissen unschon
dasSzenario Uberlegen, jethat eseinmal im Winter keineischnee.
Dann haben wir 150 arbeitslosgkilehrer, leereHotelbetten, schlechte
Auslastung der BahneliesesSzenario durfen wir nicht gareusser
Acht lassen.Ein solches Szenario und drdrtschaftlichen Folgen da-
von muss man uUberdenken. Ziel ist edmgswir auch auf soetwas
vorbereitet warengdasswir die Arbeitsplatze sichern und den Umsatz
erhalten konnen. Je friher utssemwir vorbereitet sind, destbes-
sere Wettbewerbschancen werden wir haben."

“Ich bin eigentlich davon Uberzeugidassman bereits reagierhat,
namlich indem marmausgeglichener&Vinter produzieren kann. Man
kann mit der Beschneiung sichdfesten aufdem ganzen Gebiet an-
bieten. Und das ist das, wdsr Gastwill. Der fragt, wie istdasWet-
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ter, wie sind die Schneeverhéaltnisse. Wahn kommt eroder eben
nicht. Und wenn man immerhigagenkann, die Pisten sindut, dann

... und das ist in meinen Augen ein sehr wichtiyegument, um den
Gast zubekommen. D&abenwir bereits reagiert. Nicht nur wegen
der Klimaanderundhabenwir reagiert, sondern wirhaben eigentlich
Vorsorge getroffen. Und wenn die Klima&anderung eintritt, wenn es
warmer wird, dann kbénnen wir immer noch an einzelnen kélteren Ta-
gen, die es ja sicher noch geben wird, Schnee produzieren."

Einige Tourismusverantwortliche liessen durchblicken, dass die Gefahr nicht
in erster Linie von den Folgen der Klimaanderung aufStieneesicherheit
ausgeht, sonderdgassdie Klimadnderung die Tourismusbranche negativ be-
einflusst. Die Stimmung innerhalb der Branche wirde pessimistischer, aus
Angst wurde vorsichtiger in den Tourismus investiert undBéiakenwdr-

den ihre Kreditpolitik verscharferbaswiederum wirde einen Teufelskreis
auslosen, weil dasiringend notwendige Engagemetfitr den Tourismus
verloren gingedas Tourismusbewusstsein der Bevolkerung und in der
Politik noch schlechter wiirde und schliesslich aufgrund fehleNeeinves-
titionen dergesamte Tourismus einbrechefirde. Deshalb ist es wenig er-
staunlich,dassdie Tourismusverantwortlichedas Thema Klimadnderung
nicht gerne in deWordergrundstellen und mégliche Folgen zum Tegr-
harmlosen. Mamusse die Thematigrnst nehmen, darawfefasst sein und
allenfalls Vorsorge treffen, aber auf keinen Fall eine biskussion aus-
|6sen. Ein paar wenige Tourismusverantwortlidbedern sogardass man

mit 'geeigneten’das heisskalteren Klimaszenarien politisch aktiwerden
sollte, um eine positive Stimmung fur den Tourismus zu verbreiten.

"Haben wir nicht manchmal fast zu fest Angst vor ddimaande-
rung. Und mir geht es darum, dass es dasn manchmal fast negativ
beeinflusst. Ichhabe manchmaldas Gefiihl, dassman dieKlimaer-
warmung missbraucht, um nichts zu tiwan darf nichtsagen,jetzt
habenwir die Klimaanderung,also sind Investitionen in Skigebiete
einzustellen."

"Es ist schon sehr gefahrlich, wenn man sgggt warten, warten mit
den Bahnen, weil es zu warm wirda, wovon sollen sictldann die
Leute erndhrenWir habenkeine grosse Landwirtschafhehr. Des-
halb ist es sehr geféhrlich, die Klimaveranderung hinaufzuzerren, und
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solcheKurven zu zeigen, wo es sehr steil hinaufgeht. Wiasndie
Leute sehen, mit denen wir tagtaglich zu kampfen hatsmwird es
noch schwieriger fir uns."

"Da ist sicherauchdie Frage, wie marmlas allesgegenaussenzeigen
soll. Und es ist sichesiuchso, dass esmmer wiederwechselnddnt-
wicklungen gibt. Eigentlich misste man die Kunaehuntendrik-
ken."

7.5.2 Perzeption der vorgeschlagenen Anpassungsstrategien und
Massnahmen

Im dritten Inputreferat wurde den Teilnehmern eine Ubersicht mdglicher
Anpassungsstrategien umdassnahmermargelegt (vgl. Kap. 2.4.1.1Dies
erlaubte den Teilnehmern, nicht nur allgemein (Mepassungsprozesse zu
sprechen, sondern konkret zu einzelnen StrategierMasgnahmen Stellung

zu beziehen. Aufgrund dddiskussion lassen sich die vorgeschlagefaa-
tegien und Massnahmen gewichten.

Im Zusammenhang mit schneearmen Wintern und einer moglighien
madnderung wird eindeutig die kinstlicBeschneiung als beste und wich-
tigste Massnahme eingeschatitie Tourismusverantwortlichen argumentie-
ren, dassder Gast heutzutage ganz einfach gute Schneeverhaltmsaas-
setzt. Fur dieSkigebiete bleibe deshalb imarten Konkurrenzkampkeine
andere Wahl, als kinstlich zu beschneien, um die 'Schneekompetenz' ge-
wahrleisten zu kénnen. Ohne Beschneiungdsxi moderne Skitourismus
nicht mehr denkbar. Sehr oft wirdiese Argumentation mit derHinweis

auf die enorme wirtschaftliche Bedeututhgs Skitourismusinterlegt. Ohne
Beschneiung saller Skitourismus geféhrdet oder sogar am Ende, Arbeits-
platze und Einkommen gingeverloren unddas Dorf wirde seinewirt-
schaftliche Basis verlieren.

"Was will man da zuerstange Abklarungen machen, wenn ale
ringsherum machen. Das ist keine Diskussion."

"Da hangen swiele Leute davon ab, da muss nsamauen, didech-
nik, die wir heute zuWerfliigunghaben, auf irgendeinArt zu Nutze
zu machen. Und das geht auf die verschiedehdteind Weise und in
allen moglichen Betrieben. Undasmachen wir bei deBahnen eben
auch, indem marmeschneiungsanlagelmaut. Schnee kann magben
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nicht einfach bestellen, das ist die Natur."

Trotzdemmuss deutlich angemerkterden,dassfast alle Tourismusverant-
wortlichen die Beschneiung nichtitiklos bewerten. Fragen nach deémn

der Beschneiung ganzer Pisteaher auch der Talabfahrten werden in den
Raum gestellt. Ausserdem sei die Beschnesmigy kostspielig. Debeste-
hende Ausbaudruck im Bereich v@eschneiungsanlagen scheint dieu-
rismusverantwortlichen zu spalten. Einerseits sei doch die Beschri@assg
eine sinnvolle Nutzung der modernen Techrgenauso wie ein Eisfeld
kinstlich gekuhlt werde. Andererseits sei Skifahren ein Naturerlebnis, und
ein weisses Band in grtiner Landschaft sei sicher nicht im Interess€gades
tes.

"Die Frage ist natirlich die kinstliche Beschneiung. Beschmerd
schon fast bis 3'000 m hinauf. Aber bis wie weit hinunter soll man be-
schneiendass esnoch richtig und sinnvolist? Das sind schon sehr
ernsthafte Fragen."

Die Kritik an der kinstliche®eschneiungor allem in tieferen Lagenielt
unter anderem auf die zu hohen Temperaturen ab. Die Touristdisen
darauf hin,dasserstens in den letzten Jahren oftmals die notwendigen Be-
dingungen mit kalten Temperaturen und tiefer Luftfeuchtigkeit fehlten und
zweitens der Kunstschnee bei Warmeeinbriichen schnell wgedehmolzen

ist. Im Hinblick auf eine mégliche Klimaanderungisse man deshailor-
sichtig sein. Die Beschneiung sei keine Garafitregute Schneeverhaltnisse

in tiefergelegenen Skigebieten und auf Talabfahrten.

"Man muss aufpassen. DBuf nach Schneeanlagedassind gefahrli-

che Traumereien. NatUrlich kdnnten vauchbis ins Tal beschneien,
das wuirde uns wieder 5-6 Millionen kosten. Aber jetzt muss man end-
lich einmal allen Beschneiungsglaubigeagen,dasswir ja in den
letzten Jahren die erforderlichen Temperaturen nraehr hatten zur
SchneeproduktiorDasist dochdasProblem. Wir hattenjetzt immer
weniger kalte Tagedasist ein Riesenproblem ... man kann nicht ein-
fach Beschneiungsanlagen bauen.”
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In Bezug auf die Beschneiung zeigt sich bei @learismusverantwortlichen

ein ausserst ambivalentes Verhalten. Algir einenSeite nehmen sie eine
Klimadnderung sehr kritisch wahr, glauben nur bedingt an Auswirkungen
auf die Schneeverhaltnisse unerharmlosen zum Teil mogliche Folgen fir
den Wintertourismus. Auf der ander&eite nutzen sie diklimaanderung,

die globaleErwarmung als ein Hauptargumerftir den Ausbau von Be-
schneiungsanlagen.

"Nur schon wegen dieser Klimaanderung mussen wir irBeéschnei-
ung investieren, wenn wir Gberleben wollen."

Wahrend die Beschneiungghr starken Zuspruch erfahrt, werden andere
Massnahmerzur Sicherungdes Skisports als weniger wichtig eingestuft.
Grundsatzlich wird aber in alleBkigebieten versucht, die vorgeschlagenen
Massnahmen umzusetzen, also tendenziell die Skigebietskammisihenen
Regionen auszubauen und in bodenunabhangige Bahneimvestieren.
Landschaftseingriffe seierwar notwendig und sinnvoll, ab@neistens mit
grossem Widerstand von seiten d&stur- undLandschaftsschutzesrbun-
den.

"Und dasThema LandschaftseingriffePistenplanien ineiner hochal-
pinen Ruhezone dasdarf man ja kaum in den Mund nehmen. Da
rennen uns die Grinen die Hitte ein."

Bei allen aufgefuhrteMassnahmen stelaber nicht eine Klimaanderung im
Vordergrund, sondern das Bestreben, dem Gast ein schneesBkigetset
und eine qualitativ hochstehende Infrastruktur anbieten zu kénnen.

Da in Engelberg im Titlis-Skigebiet bereits démgerer Zeitbeschneitvird

und die oberen Bereiche d&kigebietes wohl auch beginer mdglichen
Klimaanderung schneesicher bleiben werden, steht anskelleSicherung

des Skisports die Ausrichtung auf einen Vierjahreszeiten-Tourismus im
Zentrum der AnstrengungeBiese Strategisevird bereits seitangerer Zeit
verfolgt und ist breit abgestitzt. Fir die andeBmgebiete kann kaum von
einem Vierjahreszeiten-Tourismus gesprochen werden, da die notwendigen
Infrastrukturen und Angebote weder vorhanden sind, noch realistischerwei-
se gebaut werden kdnnen. Tourismusverantwortlighe diesen Regionen
betonen aber, dass die Sicherung des Skisports alleine nicht auskeiahen



7. Klimaanderung und Angebot 163

sondern Alternativen und Ergdnzungen zschneegebundenafintersport
gefunden werden mussen, obwohl dieser Weg sehr steinig uritrtdésge
kaum gross ausfallen werden.

"Wir missen dem Gast ein moglichst breites Angaboh imWinter
anbieten. UnseZiel muss es sein, dggastein wenig wegzubringen
von der Konzentration auf den Schnee. Der Skifahrer ist mntir

der gleiche Konsument wie vor zwandahren, erwill auch anderes
machen. Und wir missen bereits praventiv ein breites Angebot im
Winter bereitstellen.”

In der Frage nach finanziellen Hilfeleistungen fur bedr@kegebietedurch

die offentliche Hand sind sich die Tourismusverantwortlichen uneinig. Wah-
rend die einersolche Beitrage kategorisch ablehnen, sehen andere durchaus
einen Sinn.Sie argumentierendass esei manchen Bahneregionalwirt-
schaftlich notwendig sei, in Krisensituationen den Fortbestan®eiéahn-
betriebe zu gewahrleisten. Allerdings ist aus den Voten leicht herauszuho-
ren, dassbetréachtliche Unterschiede bei der GrenzziehunBemug auf die
regionalwirtschaftliche Notwendigkeit und die Haufigkeit v&mnzelbeitré-

gen' vorliegen. Es zeigt siatas verstandliche Mustedassfinanzielle Hil-
feleistungen zwar grundsatzlich sehr kritisch betrachtet werden, aber im
Falle eines Eigennutzens sehr willkommen sind und deshalbdaisendig’
bezeichnet werden.

"Ich bin ein ganz klarer Gegner vastaatlichenfinanziellen Hilfeleis-
tungen. Ich denke an Stitzungen ganzer Betriebe, die Faharzen

der Gemeinde gar nicht tberleben konnté&der dasssich die Ge-
meinde, die Hotellerie usw. an Investitionen beteiligen kdnnte oder
sollte, das ist etwas anderes."

7.5.3 Anpassungsstrategien der Tourismusverantwortlichen

Aus den Gesprachen der Fokusgruppessen sichfiinf Reaktionsmuster
herauskristallisieren, wie die Tourismusverantwortlichen auf eine mdgliche
Klimaanderung reagieren werdeDiese Handlungsstrategien sind das Er-
gebnis eines Verschmelzedsr vorgeschlageneAnpassungsstrategien mit
den jeweils spezifischen Strategiger einzelnen Orte un8kigebiete sowie

der Perzeption der Klimaanderung der verschiedehearismusverant-
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wortlichen. Die Strategien sind in einer hierarchischen Reihenfolge aufgelis-
tet, die ihre Gewichtung in den Diskussionen widerspiegeln.

(1) Wir sind auf dem richtigen Weg! - Vorsorge

Die Strategie beruht auf der Uberzeugungssder eingeschlagene Weg
richtig sei und die Anstrengungen in Richtumgnes Vierjahreszeiten-
Tourismus weitergeftihrt werden mussd&tan habe bereits selingerer

Zeit die Garantie der Schneesicherheit3mneeiner Anpassung an die na-
turliche Variabilitat als notwendig erkannt und entsprechévidesnahmen
umgesetzt. Um auch in schneedrmeren Wintern dem Gast ein attraktives
Skigebiet anbieten zu kdnnen, werden die unteren Bahnen alsZtdonia-
gerbahnen mit hohen Kapazitaten konzipiert, wahrend in den héhergelege-
nen Skigebietskammern in einen quantitativen und qualitativen Ausbau in-
klusive klnstlicher Beschneiung investigvirde. Auch eine mogliche Kili-
madnderung wirde deshalb die Schneesicherheit kaum beeintrachtigen. Die
Strategie geht aber iWissen um die Schneeabhangigkegitere Schritte
vorwarts. Einerseits werden Szenarien Uberlegt Madsnahmerwvorberei-

tet, um auch iriworst-case' Winterrschneeunabhangige Angebdiereit-
stellen zu kénnen, andererseits wird ja sowieso in Richtung ¥ieeghres-
zeiten-Tourismus hingearbeitet.

Eine Klimaanderung wird nicht als Gefahr fir den Tourismus imadge-
sehen, sondern man ist darauf vorbereie¢ gilt nicht als Auslésenoder
Ursache flr dieeingeschlagenexeranderungen, habe aber sicher Bi&-
scheidungen im Sinne von 'no-regret strategies' unterstitzt. Es gelte nun, im
Sinneeiner Vorsorge die Veranderungen laeschleunigen und zu intensi-
vieren.

"Fir das Skifahren hier sehe ich keine Probleme. Und wa8almen
richtig gemacht haben, das ist die Beschneiung. Und wenmauwein in
Zukunft die Temperaturen imNovember, Dezembehaben, dann
kann man beschneien, und ich s&bae Probleme mit diesé&feran-
derung fir die nachsten 30 Jahre."

"Wir sind hier schon lange dran, aber islageklar, dasswir zu lang-
sam, zu gemuditlich vorwartsgehen. Whtissen vorwarts machen. Wir
durfen nicht warten, bislle diese Unsicherheitewie z.B. Klima ein-
treffen, dannist es zu spaWir missen in einem gewissen Sgine
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Vordenkerrolle einnehmen - dynamisch, innovatienn unsere
Kunst muss es sein, vom reinen Skitourissvegzukommen und ei-
nen Ganzjahrestourismus ziwrdern, wo Skifahrensicher ein Be-
standteil ist."

(2) Jetzt erst recht! - Vorwartsstrategie

Die Strategie geht von der Sorge adass das Skigebibereits im heutigen
Umfeld nur knapp Uberleben kann. Der Konkurrenzdruck wird grésser und
die Anspriche de&astes wachsen. Beiner Verschlechterung de&chnee-
verhaltnisse aufgrund einer Klimaanderumgisste das Skigebieinter den
bestehenden Voraussetzungen aus dem Markscheiden; Stagnatianirde

das Ende des Skitourismus bedeuten. Um im Markt bestehen zu kdnnen, sei
deshalb ein quantitativer und qualitativer Ausbau des Skitourismus notwen-
dig. Entweder man schaffe den Sprung zu einem attraktiven Top-Skigebiet
mit den notwendigen Angeboten und der Garantie auf Schneesiclutaeit

es gebe keine Zukunft.

"Die Klimaanderunghat sicherAuswirkungen auf unsdpuristisches
Denken fur dieZukunft. Wirwerden kaum darum herukommen,
mit kinstlicher Beschneiung nachzuhelfen, da bin ich Uberzeugt."

"Heute ist ja jedes Skigebiet niamehr nur Skigebiet. Fur micimis-

sen die Gebiete Parks werden, wo sich die Leute tummeln kénnen, wo
es Schneebars hat, wo m#urst, aber auchEntrecotesessenkann.
Dasmuss wie ein Europapark Rust werden. Deiese haben ja Er-

folg und wachsen wie verriickt. Das Erlebnis 'Berg' muss stimmen."

(3) Es kommt wie es kommen muss! - Fatalismus

Im eigentlichen Sinne des Wortes kann gar nicht von einer Strategie gespro-
chen werden, da sie alicht-Handelnberuht und keine aktive Planung
vorliegt. Eine Klimaanderung ist zwar moglich, aber die Unsicherheiten
sind sehr gross. Erst die zukinftig€ehneeverhaltnisse wirden den Weg
weisen. Man muss sich deshalb d&uohicksalfiigen. Entweder es gibt
Schnee, dann ist es gut, oder es gibt keinen, dann kriegt man Probleme und
muss von allfélligen Reserven aus gu®mtern leben. Grosse Neuinvesti-
tionen werden nicht getétigt, sondern die Erneuerung erfolgbdglichst
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kleinen Schritten.

"Fiar mich sind die Unsicherheitedas Fragezeichen. Misseader
durfen wir uns jetzschon umstellemit dieser neuen Thematik Er-
warmung. Oder ist es sdasssich eine Generation umstellt, und die
nachstedenkt, was machen denn die bloss, wsd ja schonwieder
kalter. Das ist fir mich ein zentrales Thema."

"Wir sind jaalles Unternehmer. Wichtig ist manchmalich das Ge-
schehenlassen. Es passiert so viel, man kann imoher undalles be-
einflussen. Ich unternehme viaber irgendwo... , espassiertein-

fach."

(4) Das betrifft uns nicht! - Ignoranz

Diese Strategideruht auf einem grossen Zweckoptimismus. D&kitou-
rismus stehe eine gute Zukurdevor, die auch von einer Klimaanderung
nicht gefdhrdet werden kdnn8ie beeinflusse einen héchstens negativ und
hemme das eigene Engagemimt den TourismusAls Folge wirdennot-
wendige Investitionen zurickgestuft und das Skigebigte seineKonkur-
renzfahigkeit verlierenDeshalbdiirfe die Klimaanderung nicht eiweg-
weiser fur die Zukunft sein, sondern mamiisse sie moglichst nicht beach-
ten.

"Die Schneeverhaltnisse, wie siedokunft stattfinden kdnnten bei ei-
ner Klima&nderung, dirfen fiuns keine Grundlage sein, wenn wir
die Zukunft planen."

"Unternehmerischgedachtfir den Tourismus musste man ja eigent-
lich sagen, Kopf in den Sand, Klimaerwarmung interessiert uns
nicht."

(5) Die Lichter gehen aus! - Rickbau

Die Strategie betriffiSkigebiete, die bereits heute sehr stark gefahrdet sind.
Sie werden auch ohne Klimaanderung kaum Uberleben kdnnen. Kine
madadnderung bedeutet das sichere Aus. Deshalb satsesn, derAusstieg

aus dem Skitourismus bereitgihzeitig zu planen und einen aktivé&tuck-

bau zu betreiben, um d&thaden irGrenzen zu halten. Denn Investitionen



7. Klimaanderung und Angebot 167

in das Skigebiet waren sowieso unrentabel, und eine finanzielle deitféf-
fentlichen Hand wirde in jahrlichen Betriebsbeitrdgen enden.

"Und wennalle ausbauenwird es volkswirtschaftlich schwierig, weil
dannviele Bahnen auf dem Buckel von Gemeinden und Kantonen fi-
nanziert werden mussten. So hart es tont, aber da miBsknen
schliessen. Ein Professbiat einmalgesagt:'Lasst sie um Gotted/il-

len in Ehren sterben.' Das ist hart. Aber wenn es gegen die Natur und
gegen die Marktwirtschaft ist, dann darf man es nicht machen."

"Die Tatsache ist so, dass gewisse Anlagen kanghr existiererkdn-
nen, und mamann auchden Mut braucht, zu reduzieren oder gar zu
schliessen, wie das zum Beispiel im Toggenburg passiert ist."

7.5.4 Vermeidungsstrategien

Im Verlauf der Fokusgruppen wurden Vermeidungsstrategienzwermal
genannt, ohnalasssie vom Moderator explizit angesprochen wurden. In
beiden Ausserungen wird auf die Mdglichkeit hingewies#ass Massnah-
men zur Verminderung von Emissionen zwar sinnvoll, aber kaum umzuset-
zen waren. Der Tourismus wurde in diesem Zusammenhang allerdings nicht
genannt. Auf die Frage, ob nicht der Tourismus ein ureigenes Interesse an
der Verminderung einer Klimaanderung hatte, antwortetenl digistiker
hauptsachlich mit Lippenbekenntnissear Wichtigkeit und Dringlichkeit
eines Klimaschutzes, ohne selbst aktiv mitzuwirken. Erstens wird auf die be-
reits umgesetzteader moglicheMassnahmen im Umweltschutzerwiesen,

auch wenn diese oftmaisir wenigokologischen Nutzen bringeZweitens

wird eine gewisse Machtlosigkeijeaussert. Der Tourismus sei ja nur ein
kleines Radchen und kdnne alleine wexigranderung bewirken. EiNor-
preschen oder sogar ein Alleingang im Bereich Kbmaschutzmassnahmen

sei undenkbar und hatte fatale Konsequen&afiche Massnahmen miussten
weltweit umgesetzt werdenwas allerdings sehr schwierig seiwerde.
Grundsatzlich scheint bei den Tourismusverantwortlichen wedebDrink

noch derWunsch nach Massnahmear Verminderung der Klimadnderung
vorhanden zu sein. Entweder glauben sie nicht an die Realisierbarkeit und
Wirksamkeit einer Klimaschutzpolitik, und/oder sie erachfempassungs-
strategien als besseren Weg. Evarreiterrolle des Tourismus irSachen
Klimaschutz oder Lobbyarbeit auf politischer Ebene ist deshalb nicht zu er-
warten.
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"Wir versuchenetwas zuun, z.B. mit deBahn. DerGast hat grosse
Vorteile, wenn er mit dem Zukpmmt. Eventuelkdnnte manauch
versuchen, die Auslastung der Autos zu erh6hen.”

"Ich meine,waswollen wir gegen eine Klimaanderung tun. Da wo
man weissdasswir durch unsere Lebensgewohnheiten #rthehm-
lichkeiten, die wirbeanspruchen, einen Einfluss haben, da mussten
wir vielleicht ein wenig mehr Rucksicht auf diéchste Generation
nehmen, ohne gross auf Luxus verzichten zu missen. Essiclige
maoglich, weniger Kohlendioxid zu produzieren ohne grosSse
schrankungen."

"Klar sollte der Tourismuglaran interessiert seingassmaoglichst we-
nig Treibhausgasausgestossewerden, undseine Grundlagen nicht
zerstort werden. Aber es soll nicht in erster LissneAufgabe sein,
darauf hinzuwirken."

7.6 Fazit

Die drei Fokusgruppen in Engelberg, Sarnen @tahsmit insgesamt 17
teilnehmenden Tourismusverantwortlichen lieferten eine grosse Fille an
Daten, aus denen mittels qualitativer Inhaltsanalysdm it gefachertes Set

an Erkenntnissen herauskristallisiert werden konnte. Es zeigt einerseits das
grosse Meinungsspektrum in Bezug auf die Perzeption\emnderungen

des Klimas undder Schneeverhaltnisse auf, andererseits weist es die Rich-
tung, wie Tourismusverantwortliche adfese wahrgenommenevierande-
rungen bereits heute reagierd@ziehungsweise idukunft reagiererwdir-

den. Allerdings kann von der Perzeption der Klimadnderung fast nie auf die
jeweiligen Anpassungsmuster der Tourismusverantwortlicgeschlossen
werden.

Bei der Interpretation der Fokusgruppen féallt addsseine Klimadnderung
bestehendd@rends wohl nicht unbedingtusgelost hataber zumindester-

starkt. Es bleibt meistens offen, welchen Stellenwert in diesen Prozessen eine
Klimadnderung, schneearme Winter oder Veranderungen der Nachfrage
oder derRahmenbedingungen innehaben. Allerdings weisen alle &iaise

toren in dieselbe Richtung.

» Die 'Schneekompetenz' von Skigebieteind immer wichtiger,weshalb
technische Massnahmenr Sicherungdes Skisports (Beschneiung, Aus-
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bau in h6hergelegenen Skigebietskammern usw.) bereits seit efiger
verfolgt und wohl in Zukunft noch intensiviert werden.

* Aus der Sicht des Angebots ist die Anféalligkediner stark auf den
schneeabhangigeiVintertourismus ausgerichteten Region augenféllig
und den Touristikern auch bekannt. Von der Nachfrageseite her wird ein
breit gefachertes Angebot im Winter und Sommer je langer je mehr er-
wartet. Als Konsequenwird Uberall versuchtdas Angebot zudliversifi-
zieren und die bisher rein skitouristisch genutzten Transportankagdn
anderweitig zu nutzen.

» Der Skitourismusmarkt spaltet sich immer starker in eine Zweiklassenge-
sellschaft. Einerseits kbnnen die hochgelegenen, schneesichkigat
biete gute Gewinne erwirtschaften, sind trotz gestiegdnésrderungen
der Banken weiterhin kreditwirdig und investieren laufend in die Quan-
titdt und Qualitat des Angebots. Andererselitsht sichftir die tieferge-
legenen, schneeunsicheren Skigebiete die Spirale nach unten und der
Druck zum Ruckbau und dieorderungnach Strukturwandel wircstar-
ker.

Bei allen drei Punkten spielt eine Klimaanderung die Reites Katalysa-
tors, sei es aus Griinden der Vorsorge auf mogliche zukunéegenderun-

gen, infolge einer Anpassung an eine bereits vermutete Klimaandedsang
auch nur algieeigneted\rgument zur Durchsetzung vdviassnahmen, wie
zum Beispiel bei der kinstlichen Beschneiung. Hier zeigt sich auch deutlich,
dassdie Tourismusverantwortlichen mit den Informationen Uber eine KiIi-
maanderung sehr opportunistisch umgeltin. stufendie Problematik so-
lange als gering ein und verharmlosen die Folgen, als es nur um die Thema-
tik als solche geht. Dreht es sich allerdings um die Anpassung an &alche
gen, Uber die sie ja eigentlich sehr gut im Bilde sind, dann wirdKdie
maéanderung zum bedeutsantaaktor und wichtigen Argument bei der Zu-
kunftsplanung. Nun spielt es auch eine geringere Rolle, wie groddndie
cherheiten in Bezug auf die zuklnftigen Schneeverhéltnisse sind.

Abschliessend muss festgestelerden, dassdie Meinungen und Entschei-
dungen der Tourismusverantwortlichen oftmals nicht auf der Grundlage von
gesicherten Informationen beruhen, sondern ein sehr grésgalismus
vorherrscht. Die Dinge werden schon so kommen, wie es muss, beziehungs-
weise wie es flr die Unternehmung von Vorteil sein wird.



